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1. TIIVISTELMA

Valtion asuntorahastossa on vuosittain laadittu henkilostokertomus vuodesta 1995 alkaen. Henki-
l6stokertomuksen tarkoituksena on kuvata henkildstod ja henkildston tilaa johtamisen ja esimies-
tyon avuksi seka tarjota tietoa ja virikkeitd tulevaisuutta varten.

1.1. Yhteenveto vuoden 2004 henkilostokertomuksesta

Valtion asuntorahasto on ympéristoministerion alainen asiantuntijavirasto, joka hoitaa arava- ja
korkotukilainoitukseen liittyvid toimeenpanotehtdvid. Asuntorahastolla on suhteellisen itsendinen
toimivalta henkildstopolitiikassa. Uuteen palkkausjirjestelmén siirryttiin 1.6.2004 alkaen.

Seuraavat tiedot ovat padosin poikkileikkaustietoja vuoden viimeisen pdivén tilanteen mukaan:

Vuoden 2004 lopussa viraston palveluksessa oli 72 henked, edellisen vuoden lopussa oli
70 henked. Henkilotydvuosia kertyi 66,4 vuonna 2004 ja 66,2 vuonna 2003.

Naisia oli 62,5 prosenttia. Asiantuntijoista naisia oli 59,5 prosenttia, ammattihenkilostos-
td 90,5 prosenttia, johdosta ja yksikoiden pééllikoistd 11,1 prosenttia.

Mairaaikaisesti palkattuna tyoskenteli viisi henkilda eli 6,9 prosenttia henkilokunnasta
ja osa-aikaisena kaksi henkil6a.

Henkilokunta oli hyvin koulutettua. Vahintdén alimman korkea-asteen tutkinnon oli suo-
rittanut 80,6 prosenttia henkilokunnasta. Korkeakoulututkinto oli 65,3 prosentilla.
Keski-ikd oli 50,2 vuotta. Alle 45-vuotiaiden osuus pieneni hieman laskien 29,1 prosent-
tiin. 55 vuotta tidyttdneiden osuus kasvoi 41,7 prosenttiin.

Henkilostokoulutukseen kiytettiin 4,4 koulutuspéivéda henkildtyovuotta kohden. Organi-
saation kehittdmiseen ja esimieskoulutukseen kéytettiin ldhes 30 prosenttia koulutuspéi-
vista.

Ennakoivaan terveydenhoitoon ja tyokykyd yllépitdvain toimintaan kdytettiin 39,8 pro-
senttia kaikista terveydenhoidon menoista.

Sairauspdivit laskivat 9,3 pdivdin henkilotyovuotta kohden.

Henkilostokustannukset henkilotydvuotta kohden olivat 50 363 euroa. Euromiiriiset
kustannukset nousivat 4,4 prosenttia, reaalisesti kustannusten nousu jéi 4,2 prosenttiin.
Taloudelliset tunnusluvut késitellddn viraston toimintakertomuksessa.

1.2. Johtopiitokset

Henkildston tyokyvystd ja tydhyvinvoinnista huolehditaan kehittdméalla johtamis- ja esi-
miestaitoja seké tyoyhteisod. Tavoitteena on korottaa tydilmapiirid kuvaava kokonaisin-
deksi vihintddn 3,4 pisteeseen syksylld suoritettavassa tydilmapiirimittauksessa.
Osaamista kehitetdéin vastaamaan muuttuvia tehtivid. Osaamiskartoitus ja henkilokoh-
taiset kehittymissuunnitelmat saatetaan valmiiksi. Opiskelua ja muuta ammatillista ke-
hittymisti tuetaan. Uusiin tehtdviin kouluttaudutaan jarjestelméllisesti.

Varmistetaan osaamisen siirtdminen eldkkeellesiirtymisen yhteydessa. Osoitetaan nuo-
remmille ikdluokille monipuolisia tehtivid, harjoitetaan mahdollisuuksien mukaan si-
sdistd tehtdvien kierrdttimistd. Aloitetaan jirjestelméllinen henkil6kohtainen seuraaja- ja
urasuunnittelu ja sisdinen mentorointi.

Varaudutaan tukipalvelujen siirtoon tukipalvelukeskuksen hoidettavaksi. Koulutetaan
siirron yhteydessd mahdollisti vapautuvia talous- ja henkilostohallinnon ammattilaisia
muihin tehtdviin.



2. HENKILOSTON MAARA JA RAKENNE

Seuraavat Valtion asuntorahaston henkilostod kuvaavat tiedot perustuvat vuoden viimeisen paivin
tilanteeseen.

Taulukko 2.1.
Henkiloston médra sukupuolen ja palvelussuhteen pysyvyyden mukaan vuosina 2000 — 2004

poikkileikkaustiedot 31.12.

Vuosi | Vakinaiset Miiriaikaiset Vakinaiset ja maira-

Ikm Ikm aikaiset

1) 2) |Miehet | Naiset | Yht. Muutos

Miehet | Naiset | Yht. Miehet |Naiset |Yht. |% % % kpl %
2000 24 40 64 3 2 5 7,2 39,1 60,9 69 -14
2001 25 43 68 1 0 1 1,4 37,7 62,3 69 0,0
2002 23 41 64 1 1 2 3,0 36,4 63,6 66 -4,3
2003 24 43 67 2 1 3 43 37,1 62,9 70 6,1
2004 24 43 67 3 2 5 6,9 37,5 62,5 72 2,9

1) Ei sisdlld virkavapaalla olevaa yhtd henkilod (vuosina 2000 ja 2001), sisdltda kaksi projektiluon-
toisesti toiselle virastolle tyotd tekevidd henkil6d vuonna 2002 ja yhden vuosina 2003 ja 2004.

2) Maadraaikaisten osuus koko henkilokunnasta

Organisaatiossa ei tapahtunut oleellisia muutoksia eiké uutta henkildstéd rekrytoitu merkittavassa
médrin, joten henkildston rakenne pysyi jokseenkin ennallaan.

Vuoden 2004 lopussa Valtion asuntorahaston palveluksessa oli 72 henked. Henkildston madra

ndyttdd poikkileikkaustiedon perusteella nousseen hieman, mutta henkiltyévuosina nousu oli vain
0,2 henkildtydvuotta. Keski-ikd nousi 50,2 vuoteen. Koulutustaso pysyi ennallaan. Naisten suhteel-

linen osuus laski 62,9 prosentista 62,5 prosenttiin.

Valtion asuntorahaston henkilosté on pysyvadn virkasuhteeseen palkattua. Madrdaikainen palvelus-
suhde on poikkeus, tydsuhdetta on kéytetty vain erittdin lyhytkestoisissa, jérjestelyluontoisissa teh-
tavissd. Vuoden 2004 lopussa osa-aikaisena tyoskenteli kaksi henkilod. Madrdaikaisessa palvelus-

suhteessa tyOskenteli viisi henked.




Kuvio 2.2.
Henkiloston ikdrakenne vuonna 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Henkiloston ikarakenne vuonna 2004

45-54
29,2 %

55-64
41,7 %

17-34
8.3 %

20,8 %

Taulukko 2.3.
Henkiloston ikdrakenne sukupuolen mukaan vuonna 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Ika Henkiloston lukuméadra %-jakauma ikdluokittain %-jakauma

vuotta |(sis. my0s miirdaikaiset) sukupuolen mukaan
Miehet ‘ Naiset ‘ Yht. Miehet |Naiset | Yht. Miehet Naiset

17-34 2 4 6 7,4 8,9 8,3 33,3 66,7

35-44 5 10 15 18,5 222 20,8 33,3 66,7

45-54 7 14 21 25,9 31,1 29,2 33,3 66,7

55-64 13 17 30 48,1 37,8 41,7 43,3 56,7

Yht. 27 45 72 100,0 100,0  100,0 37,5 62,5

Keski-

ikd, v. 51,6 49,3 50,2

Henkil6ston keski-ikd oli vuoden lopussa 50,2 vuotta, kun se vuotta aiemmin oli 49,5 vuotta.
Vuonna 2003 koko valtion budjettitalouden henkiloston keski-iké oli 42,7 vuotta.

Seniori-ikdisten eli 45 vuotta tdyttineiden osuus nousi edellisen vuoden 70,0 prosentista 70,9 pro-
senttiin. Yli 55-vuotiaiden ikdluokkaan kuului 41,7 prosenttia henkildstostd, 1ahes puolet miehisti
kuului tdhdn luokkaan. Tkdluokan 45 — 54 suhteellinen osuus pieneni edellisen vuoden 32,9 prosen-

tista 29,2 prosenttiin ja alle 35-vuotiaiden osuus 8,6 prosentista 8,3 prosenttiin.

Johto- ja asiantuntijatehtéivissd toimineista yli 74,5 prosenttia oli tdyttényt 45 vuotta ja ldhes puolet
55 vuotta. Vuoden 2010 loppuun mennessa ldhes neljainnes nykyisistéd johto- ja asiantuntijatehtdvis-

sd toimivista saavuttaa elikeidn.




Kuvio 2.4.
Henkildstoryhmat ikdryhmittidin 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Henkilostoryhmat ikaryhmittain
Ikm
25
20
15
10
5 .
o Il ﬂ -
Johto+Esimichet Asiantuntijat Muu ammattihenkilosto
B 55-64 5 20 4
0 45-54 3 10 9
O 35-44 1 7 7
0 25-34 5 1
Taulukko 2.5.

Henkilostoryhmit sukupuolen mukaan vuonna 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

TEHTAVA Miehet |Naiset | Yhteensd|Miehet |Naiset
lkm lkm lkm % %

Johto ja esimiehet 8 1 9 88,9 11,1

Asiantuntijat 17 25 42 40,5 59,5

Muu ammattihenkilosto 2 19 21 9,5 90,5

Yhteensa 27 45 72 37,5 62,5

Kuvio 2.6.

Henkildstoryhmét sukupuolen mukaan vuonna 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Muu
ammattihenkilosto

O naiset

Asiantuntijat .
: O miehet

Johto ja esimiehet

% 0,0 10,0 200 30,0 40,0 50,0 60,0 70,0 80,0 90,0 100,0

Naisten osuus johto- ja esimiestehtévisséd pysyi edelleen pienend. Asiantuntijoista naisia oli ldhes 60
prosenttia ja ammattihenkildstostd yli 90 prosenttia.



Taulukko 2.7.

Henkiloston koulutusrakenne sukupuolen mukaan vuonna 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Kuvio 2.8.

Henkil6ston koulutusrakenne sukupuolen mukaan 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Koulutusaste Henkildston lukuméaara %-jakauma koulutus- Sukupuolen %-jakauma

(sis.my0s médraaikaiset) asteen mukaan koulutusasteittain

Miehet Naiset Yht. | Miehet | Naiset | Yht. Miehet | Naiset | Yht.
Alempi perusaste 1 2 3 3,7 4.4 4.2 333 66,7 100,0
Ylempi perusaste 0 4 4 0,0 8,9 5,6 0,0 100,0| 100,0
Keskiaste 2 5 7 7,4 11,1 9,7 28,6 71,4 100,0
Alin korkea-aste 1 10 11 3,7 22,2 15,3 9,1 90,9 100,0
Alempi korkeakouluaste 2 10 12 7,4 22,2 16,7 16,7 83,3 100,0
Ylempi korkeakouluaste 21 12 33 77,8 26,7 45,8 63,6 36,4| 100,0
Tutkijakoulutusaste 0 2 2 0,0 4.4 2,8 0,0 100,0| 100,0
Tutkinnon suorittaneet 26 43 69 96,3 95,6 95,8 37,7 62,3 100,0
Yhteensi 27 45 72 100,0 100,0 | 100,0 37,5 62,5| 100,0
Koulutustasoindeksi 1) 6,4 53| 5,7
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Kuvio 2.9.
Henkil6ston koulutusrakenne vuonna 2004
poikkileikkaustieto 31.12.2004

Alempi perusaste

Tutkijakoulutusaste 4%
3%

Y lempi
korkeakouluaste
45 %

Alempi
korkeakouluaste
17 %

Henkiloston koulutusrakenne vuonna 2004

Ylempi perusaste

Alin korkeaste

Asuntorahaston henkilokunta on varsin hyvin koulutettua. Vdhintdin keskiasteen tutkinnon on suo-
rittanut 90,3 prosenttia ja vdhintddn alimman korkea-asteen tutkinnon 80,6 prosenttia henkilokun-

nasta.

Muodollista koulutustasoa kuvaava koulutustasoindeksi asteikolla 1 - 8 pysyi edellisen vuoden ta-
solla eli pisteluvussa 5,7 miesten koulutustasoindeksin ollessa 6,4 ja naisten 5,3. Myds koko valti-
on budjettitalouden piirissd miehet ovat koulutetumpia kuin naiset. Vuonna 2003 valtion budjettita-

louden henkilston koulutustasoindeksi oli 5,1.

Asuntorahastossa kannustetaan varsinaisen henkilostokoulutuksen lisdksi my0s omaehtoiseen kou-
luttautumiseen. Virasto on tukenut téllaista tavoitteellista opiskelua mm. palkallisilla tenttivapailla.
Erityisesti pitkddn tydeldmassé olleet naiset ovat olleet valmiita kiyttimaan myos omaa vapaa-
aikaansa opiskeluun, niinpéd erédét heistd ovat tyon ohella suorittaneet sekéd keskiasteen ettd ammatti-

korkeakoulututkintoja.



3.

Henkildston kokonaistydpanos vuonna 2004 oli 66,4 henkildtydvuotta, lisdystd edellisestd vuodesta
oli 0,4 prosenttia. Tehdyn tydajan osuus ilman henkilostokoulutukseen kiytettyd aikaa nousi 79,3
prosentista 79,9 prosenttiin. Kokonaistydvoimakustannukset nousivat 4,8 prosenttia. Henkil6ty6-
vuotta kohden kustannukset nousivat 4,4 prosenttia, indeksikorjattuna kustannusten nousu jéi 4,2

prosenttiin.

Taulukko 3.1.

Henkilotyovuosien médra sukupuolen mukaan vuosina 2000 — 2004

TYOAJAN KAYTTO JA TYOVOIMAKUSTANNUKSET

Vuosi Miehet Muutos | Naiset Muutos | Yhteensd ~ Muutos

htvlkm |% htvlkm |% htv lkm %
2000 26,59 -0,5 41,41 -0,3 68,00 -0,4
2001 25,74 -3,2 41,30 -0,3 67,04 -1,4
2002 24,53 -4,7 41,07 -0,6 65,60 2,1
2003 24,66 0,5 41,49 1,0 66,15 0,8
2004 25,29 2,6 41,14 -0,8 66,43 0,4
Kuvio 3.2.

Henkilotyovuosien médra sukupuolen mukaan vuosina 2000 — 2004

Henkilotyévuosien Ikm

Henkilétyovuosien maara sukupuolen mukaan
vuosina 2000-2004
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Taulukko 3.3.

Tyo6ajan kéyton jakauma prosentteina henkildtydvuotta kohden vuosina 2000 — 2004

Toiminta 2000 2001 2002 2003 2004
% % % % %
Tehty vuositydaika 77,6 80,5 80,0 79,3 79,9
Koulutus 2,4 2,2 1,6 1,5 1,7
Ei tehty vuosiaika 20,0 17,3 18,4 19,2 18,4
Vuosiloma 14,3 14,5 14,8 14,0 14,3
Sairaus ja tapaturmat 5,2 2.4 3,2 4,7 3,6
Muut palkalliset poissaolot 0,5 0.4 0,4 0,5 0,5
Sainnollinen vuositydaika 1) 100,0| 100,0f 100,01 100,0( 100,0
Tehdyt ylityot, joista maksettu korvaus 0,5 0,7 0,7 0,8 0,6
Sadnnollinen vuositydaika tuntia/vuosi/htv | 1827,0| 1827,0( 1819,8| 1819,8| 1841,5
Tyopaivan pituus keskiméarin (tuntia) 7,25 7,25 7,25 7,25 7,25
TyoOpdivien lukumaird vuodessa 252 252 251 251 254

Hlotyov. x tyopv lkm (68,00 x 252) 2000
Hlotyov. x tyopv lkm (67,04 x 252) 2001
HI6tyov. x tyopv lkm (65,60 x 251) 2002
Hlotyov. x tyopv lkm (66,15 x 251) 2003
Hlotyov. x tyopv lkm (66,43 x 254) 2004

Kuvio 3.4.
Tyobajan kéyton jakauma prosentteina vuonna 2004

Tyoajan kayton jakauma 2004

Sairaus ja Koulutus  \y,yt palkalliset
tapaturmat 1.7% poissaolot
3,6 % 0,5 %
Vuosiloma
14,3 %

Tehty vuosiaika
79,9 %

/

Tehdyn tydajan osuus sdénnollisestd vuositydajasta nousi edellisen vuoden 79,3 prosentista 79,9
prosenttiin. Nousu johtuu véhentyneistd sairauspoissaoloista, sairaus- ja tapaturmapoissaolot laski-
vat edellisen vuoden 4,7 prosentista 3,6 prosenttiin. Sen sijaan vuosilomien osuus nousi 0,3 prosent-
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tiyksikkod ja koulukseen kéytetyn ajan osuus 0,2 prosenttiyksikkéd. Sdanndllisestd vuositydajasta
vuosilomiin kéytettiin 14,3 prosenttia. Vuonna 2003 valtion budjettitaloudessa virastotydaikaa te-
kevén henkilston piirissd tehdyn tydajan osuus sddnnollisestd vuositydajasta oli 82,0 prosenttia,
sairaus- ja tapaturmapoissaolojen osuus 3,5, mutta vuosilomien osuus oli vain 12,3 prosenttia.

Korvattujen ylitdiden méaéra laski 0,8 prosentista 0,6 prosenttiin, kun vuonna 2003 koko budjettita-
loudessa virastotydaikaa tekevilld korvattujen ylitdiden osuus oli 0,4 prosenttia. Mahdollisesti koto-
na tehtyja ylitunteja ei ole pystytty arvioimaan. Tydpaikalla kertyneitd ylitunteja on kartoitettu ja
nithin on puututtu. Keviin kuluessa on tarkoitus yhdessd henkilostojarjestdjen kanssa sopia yhtei-
sistd menettelytavoista, jotta uuden virka- ja tydehtosopimuksen mahdollistama tydaikapankki voi-
taisiin ottaa kayttoon.

Taulukko 3.5.
Kokonaistyévoimakustannukset vuosina 2000 — 2004 kyseisen vuoden hinnoin euroina

€
4 000 000

2928884 3066 034 3103451 3191341 3345638

3 000 000

2 000 000 -

1 000 000

2000 2001 2002 2003 2004

Taulukko 3.6.
Kokonaistyovoimakustannukset vuosina 2000 — 2004 kiintein hinnoin (indeksikorjattuna) euroina

€
4 000 000

3 005 035 3 115 090 3 131 382 3197 723 3 345 638

3 000 000 -

2 000 000

1 000 000

2000 2001 2002 2003 2004
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Kokonaistydvoimakustannukset nousivat 3 345 638 euroon. Henkil6tyovuotta kohden laskettuna
kustannukset olivat 50 363 euroa, nousua edelliseen vuoteen verrattuna 4,4 prosenttia. Indeksilla
tarkistettuna nousu jdi 4,2 prosenttiin. Sopimusten mukaiset palkankorotukset selittavit osan kus-
tannusten noususta. Maaliskuun alusta kaikkiin palkkoihin tuli 1,7 prosentin suuruinen yleiskorotus.
Uuteen palkkausjdrjestelméén siirryttiin 1.6. alkaen, tidssd ensimmadisessd vaiheessa palkkausjirjes-
telméuudistus nosti koko vuoden palkkasummaa noin prosentin verran. Ennakkoarvion mukaan
vuonna 2004 koko budjettitaloudessa tyovoimakustannukset henkilotyévuotta kohden ovat keski-
méiirin 41 922 euroa. Valtion asuntorahaston henkilostorakenne selittdd keskiméérdistd suuremmat
tyovoimakustannukset. Henkilokunta muodostuu padosin pitkédn tyduran tehneistd, hyvin koulute-
tuista asiantuntijoista.

Taulukko 3.7.
Kokonaistyovoimakustannukset henkilotydvuotta kohden vuosina 2000 — 2004 kyseisen vuoden hinnoin
Vuosi Tydvoimakustannukset | Muutos Htv
€/htv %
2000 43 072 4,5 68,00
2001 45 734 6,2 67,04
2002 47309 3,4 65,60
2003 48 244 2,0 66,15
2004 50363 4,4 66,43
Taulukko 3.8.
Kokonaistyovoimakustannukset henkilotyovuotta kohden vuosina 2000 — 2004 kiintein hinnoin
Vuosi Tydvoimakustannukset | Muutos Htv
€/htv %
2000 44 192 3,7 68,00
2001 46 466 5,1 67,04
2002 47734 2,7 65,60
2003 48 340 1,3 66,15
2004 50363 4,2 66,43
Kuvio 3.8.

Ty6voimakustannusten jakauma vuonna 2004

Kokonaistyovoimakustannukset yhteensa 3 345 638 € v. 2004

Sosiaaliturva

Muut valiliset
697 i31€ tydvoimakustannukset
21 % 145 861 €

4%

Vlilliset palkat
594 916 €

18 % 1907 230 €
/ 57 %

Tehdyn tydajan palkat
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4. HENKILOSTON MOTIVAATIO JA TYOKUNTO

Sairaus- ja tapaturmapoissaolot laskivat 9,3 sairauspdivddn henkildtydvuotta kohden. Edellisena
vuonna poissaolopdivid kertyi 11,7 pdivéad henkilotyovuotta kohden. Vaihtuvuus kasvoi valtionhal-
linnon tavanomaiselle tasolle. Tydilmapiirimittauksissa vastausprosentti pysyi korkeana, mutta tyo-
tyytyvéisyyttd kuvaava indeksi aleni 3,1 pisteeseen.

Taulukko 4.1.
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot henkildtydvuotta kohden vuosina 2000 — 2004
Vuosi Sairauspiivé/ Muutos
henkildtydvuosi | %
2000 13,0 -0,1
2001 6,1 -52,9
2002 8,1 32,4
2003 11,7 44,4
2004 9,3 -20,8
Taulukko 4.2.
Sairaus- ja tapaturmapoissaolot keston mukaan vuosina 2003 — 2004
Sairaus- ja | Sairaus- Sairaus- Muutos | Tapaturma-
tapaturma poissaolot poissaolot % poissaolot
poissaolon | péivid kpl paivid kpl paivid kpl
kesto, pdivdd | 2003 1) 2004 % 03/04 2004
1 53 54 9 2 0
2-3 130 167 27 28 0
4-10 99 115 19 16 6
11-60 307 113 19 -63 0
60- 178 160 26 -10 0
767 609 100 -21 6

1) v.2003 lisdksi 6 tapaturmapoissaolopdivéa

Lyhyiden yhden péivén pituisten sairauspoissaolojen mééra pysyi jokseenkin ennallaan, sen sijaan
2 — 3 péivén poissaolojen médrd nousi 28 prosenttia. Pitkét, yli 10 pdivaa kestdvét poissaolot véihe-
nivat merkittidvasti, miehilld pitkid sairauspoissaoloja ei ollut lainkaan ja vain lddkérintodistusta
edellyttidvissa luokassa 4-10 pdivdd miehilld oli suhteessa enemmain sairaspdivid kuin naisilla. Val-
taosa henkilokunnasta pysyi terveend, silld yli 40 prosentilla ei ollut yhtddn sairauspoissaolopéivaa
ja 25 prosentilla oli vain yksi sairaspdivid. Tapaturmapdivit kertyivét liukastumisista tydmatkalla.

Vaihtuvuus kasvoi vuoden 2004 aikana. Vaihtuvuuslukuja kasvattavat mairiaikaiset virkasuhteet.
Lahtévaihtuvuus nousi edellisen vuoden 6,1 prosentista 11,4 prosenttiin ja tulovaihtuvuus 12,1 pro-
sentista 14,3 prosenttiin. Tyokyvyttomyyseldkkeelle ei siirtynyt yhtdén henkil6d. Vuonna 2003 ko-
ko budjettitalouden piirisséd lahtdvaihtuvuus kaikkineen oli 12,11 prosenttia ja tulovaihtuvuus 13,09
prosenttia.
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Taulukko 4.3.
Henkil6ston 1dhtévaihtuvuus vuosina 2000 — 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Lihtd km |% D) |lkm |% |lkm |% D[lkm |% D |km [% 1)
Vakinaiset 4| 57 21 2,9 71 10,1 0| 0,0 1 1,4
Maéraaikaiset 4| 57 4|1 58 1 1,4 4] 6,1 7 10,0
Lihtovaihtuvuus yhteensa 8| 11,4 6| 87 8| 11,6 4| 6,1 8| 114

1) Vertailu edellisen vuoden lopun henkil6ston kokonaismédrdan ml. médrdaikaiset.

Taulukko 4.4.
Henkil6ston tulovaihtuvuus 2000 — 2004

2000 2001 2002 2003 2004
Tulo km |% D |lkm [% D[ikm [% D|lkm [% D [lkm |[% 1)
Vakinaiset 0,0 3 4,3 2 2,9 3 4,5 1 1,4
Maidiraaikaiset 6 8,6 3 43 2 2.9 5 7,6 9 12,9
Tulovaihtuvuus yhteensi 6| 8,6 6| 87 4| 58 8| 12,1 10 14,3

1) Vertailu edellisen vuoden lopun henkil6ston kokonaismédrdan ml. méérdaikaiset.

Tyo6ilmapiirikysely suoritettiin maaliskuussa sdhkdpostikyselynéd kahdeksatta kertaa. Kysely ehdit-
tiin suorittaa ennen valtiovarainministerion julkaisemaa uutta versiota, joten saadut tulokset ovat
tdysin vertailukelpoiset aiempien vuosien tulokseen.

Taulukko 4.5.

Ty6ilmapiirimittaus

Yhteenveto vuodet 2000 - 2004

Vuosi 2000 2001 2002 2003 2004
Vastausprosentti 66,7 60,0 73,5 74,6 74,2
Tyo6n sisélto 34 3,5 3,5 3,5 33
Johtaminen 2.8 3,0 3,0 3,1 2,9
Ty06yhteison toimivuus 3,0 32 3,3 3,3 3,0
Kehittymisen tuki 3,0 3,0 32 33 3,0
Muut organisaatioon liittyvét asiat 3,4 3.4 3,6 3,6 34
Tyotyytyvéisyysindeksi 3,1 33 3,3 3,4 3,1

Ty6tyytyvéisyyttd arvioidaan asteikolla 1 - 5
1 = erittiin tyytyméton
2 = tyytymiton
3 = melko tyytyvédinen
4 = tyytyviinen
5 = erittdin tyytyvéinen

Tyo6ilmapiirikyselyn vastausprosentti pysyi edelleen varsin korkeana eli 74,2 prosentissa, sen sijaan
tyOtyytyviisyyttd kuvaava kokonaisindeksi laski vuoden 2000 tasolle. Asteikolla 1 — 5 kokonaisin-
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deksi oli 3,1 kun se vuosina 2001 — 2003 oli noussut 3,3 ja 3,4 pisteeseen. Tavoitteena on palauttaa
kokonaisindeksi vahintddn vuoden 2003 tasolle seuraavassa tydilmapiirimittauksessa, joka suorite-
taan syksylld 2005. Tuloksia késiteltiin lyhyesti palautetilaisuudessa. Tuloksiin palattiin tarkemmin
tyoyhteisOpdivissd, joka jarjestettiin kuluvan vuoden tammikuussa. TydyhteisOpdiva tyOstettiin
tyOpsykologin ohjaamana palautetilaisuudessa esiin nousseita keskeisimpié kehityskohteita konk-
reettisiksi toimenpide-ehdotuksiksi. Joitakin ehdotuksia on jo voitu toteuttaa, osa, kuten tehtévien ja
organisaation uudelleen jdrjestelyprosessi, on kdynnistetty. Vireilld olevan organisaatiomuutoksen
avulla toisaalta varaudutaan hoitamaan Asuntorahastolle siirtyvét uudet tehtavit, toisaalta tavoittee-
na on jakaa voimavarat ja nykyiset tehtivét entistd tasapuolisemmin. Organisaatiomuutoksen on
tarkoitus tulla voimaan 1.5.2005 alkaen.

Asuntorahastossa uuteen palkkausjirjestelmién siirryttiin 1.6.2004 alkaen niin, ettd uuden palkka-
usjarjestelmén I-vaiheen mukaiset palkat maksettiin ensimmaista kertaa lokakuun palkanmaksun
yhteydessa. Kaikkien tehtévien vaativuustasot oli kevailld tarkistettu arviointiryhméssa ja esimiehet
olivat arvioineet henkilokohtaisen suorituksen kehityskeskustelujen yhteydessa. Kehityskeskustelu-
ja oli ennakkoon pyritty ohjaamaan jérjestamélld seké esimiehille ettd koko henkilokunnalle val-
mennustilaisuuksia. Palkkapdatosten liitteend kaikille jaettiin yksityiskohtaiset tiedot seka vaati-
vuus- ettd suoritusarvioinneista. Alle kymmenen prosenttia palkkapditoksen saaneista eli kuusi
henkil6a halusi tehtdvansd uudelleen arviointia ja toimitti uuden tehtdvikuvauksen arviointiryhmén
késiteltdvaksi. Kolmessa tapauksessa todettiin, ettd tehtiva oli oleellisesti muuttunut kevéén arvi-
oinnin jdlkeen, joten vaativuustason korottaminen oli perusteltua. Suoritusarvioinneista tarkistamis-
pyyntdjé ei tullut. Kehityskeskustelut olivat sujuneet hyvin, mutta jéalkikéteen arvioiden nayttia, ettd
yksikoiden vélilla oli edelleen pienessd méadrin selittiméttomié eroja arviointiasteikon soveltamises-
sa. Palkkausjirjestelméduudistuksen tavoitteena on kannustavuus ja oikeudenmukaisuus, ndiltd osin
henkildston kokemusta palkkausjérjestelmin onnistumisesta testataan ensi syksyn tydilmapiirimit-
tauksessa.

Vuonna 2003 kdynnistynyttd osaamiskartoitusta jatkettiin. Osa yksikdistd on edennyt kartoituksessa
jo varsin pitkélle. Yksikot ovat tarkastelleet tehtidvidédn ja niiden vaatimaa osaamista ja asettaneet
yksikkokohtaiset ettd henkilokohtaiset osaamistavoitteet ja —tasot. Kaiken kaikkiaan osaamiskartoi-
tus on osoittautunut ennakkoarvioita tyoladmmaéksi, joten osa kartoitustydsté, tulosten analysointi ja
kehittamissuunnitelmat jadvit tehtdvaksi vuonna 2005.
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5. HENKILOSTOINVESTOINNIT

Henkildstdinvestoinnit henkildtydvuotta kohden nousivat vuoden 2003 tasolta yhteenséd yhdeksin
prosenttia. Tyoterveyspalveluihin, henkildstokoulutukseen ja virkistyspalveluihin kdytettiin yhteen-
sd 2 117 euroa henkil6tyovuotta kohden. Niissd kustannuksissa ei ole mukana sairausajan ja koulu-
tusajan palkkoja eiki terveydenhuollon kustannuksissa ole otettu huomioon virastolle jilkikéteen
tulevia Kela-korvauksia.

Taulukko 5.1.
Henkildstdinvestoinnit henkiltydvuotta kohden vuosina 2000 — 2004

Tyoterveys- Henkilosto- Henkilosto-
palvelujen koulutuksen virkistyksen
Vuosi kustannukset Muutos | kustannukset Muutos | kustannukset Muutos | Htv
€htv 1) % €/htv % €/htv %
2000 801,07 38,5 1 609,95 18,1 70,62 159.4 68,00
2001 616,16 -23,1 125273 2222 78,25 10,8 67,04
2002 688,47 11,7 1128,14 -9,9 90,39 15,5 65,60
2003 711,02 33 112993 0,2 88,82 -1,7 66,15
2004 751,63 5,7 1 247,44 10,4 118,49 33,4 66,43
Taulukko 5.2.
Tyéterveyskustannukset kokonaisuudessaan vuosina 2000 - 2004
Kiytetyn tydajan | Muut Kustannukset Kustannukset/ | Kustannukset/ | Kustannukset/
Vuosi | kustannukset kustannukset | yhteensi Muutos | Poissaolopdivé | tygvoimakust. | toimintamenot
€ € 1) € % € % %
2000 81 736 54 473 136 208 2,5 154,23 4,7 33
2001 45 496 41 308 86804 | -36,3 224,30 2,8 2,1
2002 63 406 45 164 108 570 25,1 207,19 3,5 2,6
2003 82477 47 034 129 511 19,3 168,85 4,1 3,0
2004 65138 49 931 115069 | -11,2 188,95 34 2,5

Tyoterveyshuollon kustannukset, joissa on mukana my0s sairausajan palkkakustannukset, pieneni-
vat 11,2 prosentilla. Kokonaiskustannukset poissaolopdividi kohden nousivat 188,95 euroon, kun
vuonna 2003 poissaolopdivd maksoi asuntorahastolle keskiméérin 168,85 euroa. Nousu johtuu 13-
hinni pitkien poissaolojen vihenemiselld. Lyhyet sairauspoissaolojaksot tulevat tydnantajalle suh-
teessa edullisemmiksi, silld Kela maksaa tyonantajalle sairauspdivérahat yli 10 pdivaa kesténeistd
sairauspoissaoloista. Ndma sairauspdivirahat on otettu huomioon palkkakustannuksissa. Myos pois-
saolijan palkkataso vaikuttaa kustannuksiin, mutta havaintojen véhiisestd lukuméérésti johtuen
sairauskuluja ei ole haluttu luokitella tarkemmin, esimerkiksi henkildstoryhmén mukaan.

Kela-korvauksen piiriin kuuluviin tydterveyspalveluihin kdytettiin noin 43 800 euroa, josta sairau-
den hoitoon kului noin 30 100 euroa. Ennakoivaan terveydenhuoltoon ja tyokyvyn ylldpitoon kdy-
tettiin yhteensd noin 19 800 euroa, summassa on mukana myo0s varsinaisiin Kela-korvauksen piiriin
kuulumattomia terveyspalveluja kuten influenssarokotukset ja tyky-ryhmit.

Tyoterveysasema ohjasi henkilokuntaa sekéd Kelan tukemaan yksilo- ja ryhmikuntoutukseen etti
erilaisiin kuntoilu- ja tyky-ryhmiin. Edellisestd vuonna 2002 jarjestetystd Uudenmaan ympéaristo-
keskuksen ja Asuntorahaston yhteisestd Aslak-kuntoutusryhmaisté saatujen hyvien kokemusten
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kannustamana alettiin Tyoterveysaseman ohjaamana koota uutta yhteistd ryhmaa. Lahinnd toimis-
tohenkilokunnalle tarkoitettu Aslak-ryhma aloittaa kevéalla 2005.

Niskahierontoja jatkettiin edellisten vuosien tapaan, jokaisella oli mahdollisuus seké kevit- ettd
syyskaudella kolmeen viraston kustantamaan niska- hartiaseudun hierontaan. Lihes 70 prosenttia
henkildkunnasta kdyttikin mahdollisuutta hyvikseen. Omaehtoisen, vapaa-ajan litkunnan tukemi-
seen tarkoitettua 150 euron suuruista litkuntatilid kaytti edellisten vuosien tapaan noin puolet ARAn
henkilokunnasta.

Suhteessa eniten nousivat virkistyspalveluiden kustannukset, nousu oli 33 prosenttia. Pddosa virkis-
tysmddrarahoista kéytettiin yhteisiin urheilu- ja ulkoilupéiviin. Osa kéytettiin yhteisten tilaisuuksien
jérjestimiseen ja kulttuuriharrastuksiin.

Taulukko 5.3.
Henkilostokoulutuksen kustannukset kokonaisuudessaan vuosina 2000 — 2004
Kéytetyn tyajan | Muut Kustannukset Kustannukset/ | Kustannukset/
Vuosi kustannukset kustannukset | yhteensd tyovoimakust. | toimintamenot
€ € € % %
2000 47 794 109 477 157 270 5,4 3,8
2001 46 445 83 983 130 428 43 3,1
2002 39 860 74 006 113 865 3,7 2,7
2003 37 062 74 745 111 807 3,5 2,6
2004 43 306 82 868 126 173 3,8 2,7

Henkildstokoulutukseen kéytettiin 4,4 pdivad henkilotyovuotta kohden. Henkilostokoulutukseen
osallistui 86,1 prosenttia henkilokunnasta, osallistuminen kasaantui, miehisti koulutukseen osallis-
tui 93 prosenttia ja naisista 82 prosenttia. Ndiden koulutuspdiviin ei sisdlly lyhyisti alle puolenpii-
vén tilaisuuksista, viikoittaisista kielitunneista ja itsendisestéd opiskelusta kertynyt aika.

Koulutuskustannukset nousivat 12,8 prosentilla verrattuna edelliseen vuoteen. Koulutukseen ilman
koulutusajan palkkoja kéytettiin 1 247 euroa henkilotyovuotta kohden, edellisend vuonna 1 130
euroa. Tilastoiduista koulutuspédivistd noin 55 prosenttia kului ammatinhallintaa syventdvaan koulu-
tukseen, varsinkin uudet erityisosaamisalueet edellyttivit monipuolista paneutumista. Organisaation
kehittdmiseen ja esimieskoulutukseen kiytettiin 1dhes 30 prosenttia koulutuspdivista.

Helsingissd 16.3.2005

Hallintojohtaja Maija Rajakyla

Ylitarkastaja Ritva Louhelainen
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YHTEENVETO VUODEN 2004 HENKILOSTOTILINPAATOKSESTA

Vuosi Muutokset
2003 - 2004
2004 %
HENKILOTYOPANOKSET
Henkil6st6 lkm 72 2,9
Henkiloty6vuodet lkm 66,4 0,4
Henkiloston keski-ika vuotta 50,2 1,4
Koulutustaso indeksi 5,7 0,0
Tehty tydaika/kokonaistydaika prosenttia 79,9 0,8
Palkkasumma € 2 502 145 5,4
Tehdyn tydajan palkat € 1907 230 5,9
Vililliset tydvoimakustannukset € 1438 408 3,5
Tyovoimakustannukset yhteensi € 3 345 638 4,8
HENKILOSTON TILA
Tyotyytyvéisyysindeksi indeksi  |mitattu  3/2004
Tyokykyindeksi indeksi | mitattu -
Sairauspoissaolot/henkildtydvuosi pv/htv 9,3 -20,9
HENKILOSTOINVESTOINNIT
Tyoterveyspalvelut €/htv 751,63 5,7
Tydkunto ja tyStyytyviisyys €/htv 118,49 33,4
Henkilostokoulutus €/htv 1247,44 10,4
HENKILOSTON TEHOKKUUS
Tuottavuus lainapédétds/htv  (alueproj.henkilokunta) | kpl/htv 17,6 -4,0
Taloudellisuus (lainapaitos €/kpl) €/kpl 5208 -5,1
Henkilotydvuoden hinta (2004 hinnoin) € 50 363 4,4




